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1. Bestuursverslag



        

BESTUUR VERSLAG 2024 

 
Organisatie en structuur 
Stichting Dierenasiel Breda en omstreken komt al ruim 95 jaar op voor zwerf- en afstandsdieren 
in een groot gebied in en rondom Breda. Het dierenopvangcentrum is gevestigd aan de Oude 
Baan 60 in Breda. Het werkgebied bestaat uit tien gemeenten, te weten: Alphen-Chaam, Breda, 
Dongen, Drimmelen, Etten-Leur, Geertruidenberg, Gilze en Rijen, Moerdijk, Oosterhout en 
Zundert. De stichting heeft een bestuur bestaande uit vijf leden. In het boekjaar bestond het 
bestuur uit vier personen: M. Notté (voorzitter), T. van Vugt (penningmeester), M. Hermes 
(secretaris) en M. de Graaf (algemeen bestuurslid). Januari 2025 is H. Herremans (algemeen 
bestuurslid) als vijfde persoon toegetreden. De bestuurders verrichten hun taken onbezoldigd, 
dat wil zeggen dat zij geen loon ontvangen en ook geen onkostenvergoeding. Het bestuur komt 
tenminste eenmaal per zes weken bij elkaar. De stichting staat ingeschreven bij de Kamer van 
Koophandel onder nummer: 20107303. 
 
Doelstelling 
Het dierenasiel vangt dieren op die zwerven, gewond zijn of waarvoor de eigenaar (tijdelijk) niet 
meer kan zorgen. Alle dieren worden medisch onderzocht en liefdevol verzorgd. Voor honden en 
katten wordt actief gezocht naar een nieuw baasje. Alle andere dieren, zoals konijnen, 
knaagdieren, reptielen, vogels, egels en hoefdieren worden, indien mogelijk, na de eerste zorg 
overgebracht naar gespecialiseerde opvangcentra. Voor het transport van gewonde en  
verdwaalde dieren heeft de opvang de beschikking over een dierenambulancedienst. 
 
Dieren 2024 
 
Katten  
binnengekomen :    1.350  (1.452)* 
retour eigenaar :       322     (342) 
geplaatste katten :       829     (800)   
 
Honden 
binnengekomen :       240     (263)   
retour eigenaar :       175     (199)   
geplaatste honden :         46       (44)    
 
Overige dieren  :    3.565  (3.300)  
 
 
 
 

 (…) cijfers 2023 
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Katten: 
In vergelijking met 2023 is het aantal opgevangen katten met 102 gedaald. We zitten nog niet op 
het niveau van vóór de coronapandemie (1.100 op jaarbasis), maar we zijn blij dat er sprake is 
van een daling van het aantal dieren. We hopen dat deze daling zich volgend jaar zal 
voortzetten.   
Er kwamen gelukkig minder zwangere poezen binnen, waardoor ook het aantal kittens, dat bij 
ons in het asiel werd geboren, minder was, namelijk 70 i.p.v. 104 kittens. In het voorjaar hebben 
we een campagne georganiseerd voor het werven van pleeggezinnen. Onze doelstelling was om 
het aantal pleeggezinnen uit te breiden van 65 naar 100. Dit is gelukt, mede namens de goede 
samenwerking met de plaatselijke media. De drukte in de zomer was daardoor minder groot dan 
het jaar ervoor. Voor de socialisatie van kittens is het heel belangrijk als ze hun leventje starten 
in een gezin in plaats van een dierenasiel. Helaas brak tijdens de zomer niesziekte uit, waardoor 
veel katten langer in quarantaine moesten blijven. Dit zorgt altijd voor heel veel werk, maar 
gelukkig konden alle katten uiteindelijk gezond geplaatst worden. 
 
Honden: 
Het aantal honden dat binnenkwam is bijna gelijk gebleven. Over een periode van enkele jaren is 
er sprake van een daling van 40%. Dit is enerzijds het gevolg van de verplichte chipregistratie, 
waardoor honden snel herenigd kunnen worden met hun eigenaar en anderzijds doordat vinders 
van honden via social media zelf de eigenaar weten op te sporen. Minder honden betekent 
echter niet minder werk voor ons. Veel van onze honden vertonen probleemgedrag en zijn 
daardoor moeilijk plaatsbaar. Bij binnenkomst worden ze direct getest en wordt een trainingsplan 
opgesteld. Door intensief met de honden te trainen, wordt er alles aan gedaan om de honden 
plaatsbaar te maken. Zo hebben veel honden meegedaan met het trainingsprogramma van 
Dutch Cell Dogs. Daarnaast zijn we gestart met een traject bij de HondenCampus, een 
expertisecentrum voor complexe honden. Het doel hiervan is om onze kennis en vaardigheden 
te vergroten, onze bedrijfsvoering aan te passen en noodzakelijke aanpassingen aan ons pand 
aan te brengen, waardoor de zorg, training en het welzijn van de complexe honden verbetert. 
Daarnaast zal door deze vernieuwde werkwijze de veiligheid toenemen.   
 
Overige dieren: 
Bij de overige dieren zien we, zoals al vele jaren, weer een lichte stijging van het aantal dieren. 
Ook dit jaar kwam er weer een opvallend aantal van meer dan 100 kooivogels binnen. Hierdoor 
hebben we het hele jaar ook vogels tijdelijk in onze opvang. Gelukkig lukt het ons nog altijd om 
ze elders onder te brengen, waar ze hun leven als volièrevogel kunnen hervatten. Daarnaast 
kwamen er veel gewonde inheemse dieren, zoals vogels, egels, konijnen, vleermuizen, vossen, 
bevers, marters en reeën binnen. Tevens was opvallend dat we regelmatig benaderd worden 
door mensen die een dier in hun koffer aantreffen na een vakantie in het buitenland.  
 
Dierenambulance 
De dierenambulance, bemenst door vrijwilligers, is 24 uur per dag, zeven dagen per week paraat 
en rukte in 2024 ruim 4.340 keer uit (4.500 in 2023) om een dier te redden. Het aantal overige 
dieren (vogels, knaagdieren, konijnen, egels, e.d.) bleef ongeveer gelijk met 3.300 dieren. De 
dierenambulance rijdt voor alle dieren in nood die te vervoeren zijn met onze transportmiddelen. 
De eerste opvang wordt door ons geregeld. De inheemse dieren kunnen we daarna 
onderbrengen bij Vogelrevalidatiecentrum Zundert en de tamme konijnen bij Stichting K’nijn en 
Ko. Voor veel andere dieren is het een puzzel om een opvang te vinden. Soms zijn we 
genoodzaakt om zelf een nieuw baasje te zoeken, omdat er geen opvang voor de betreffende 
diersoort bestaat of omdat de opvangcentra vol zitten.  
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Van het bedrijf Alphabet in Breda ontvingen we een financiële bijdrage voor de aanschaf van 
bedrijfskleding voor de vrijwilligers. Goede kleding is belangrijk voor de zichtbaarheid en 
veiligheid en ook voor het verrichten van het werk onder verschillende weersomstandigheden. 
We hebben al jaren twee dierenambulances in bruikleen van Stichting DierenLot. Beide wagens 
hadden medio 2024 al veel kilometers op de teller staan en vertoonden regelmatig gebreken. 
Daarom werden beide wagens in 2024 vervangen door splinternieuwe exemplaren. In de maand 
december mochten we in Arkel bij Stichting DierenLot ook nog een elektrische 
dierenambulancebus ophalen. Net wat groter dan de andere twee en geschikt om ook in zero-
emissiezones te gebruiken. Eind 2024 waren er ruim 60 personen (chauffeurs, bijrijders en 
centralisten) actief bij de dierenambulance.   
 
Afstandsdieren 
Eigenaren die afstand doen van hun hond of kat betalen afstandskosten en de medische kosten 
die nodig zijn om het dier gezond te kunnen herplaatsen. In 2024 zijn er 49 katten (43 in 2023) 
en 25 honden (17 in 2023) als afstandsdier bij de opvang binnengekomen. De eigenaren betalen 
afstandskosten, maar de werkelijke kosten zijn altijd vele malen hoger. De verblijfsduur en de 
daarmee gepaard gaande kosten zijn vooraf niet bekend en als een dier lang bij ons verblijft, 
lopen de kosten erg op. Daarnaast hebben veel eigenaren niet de financiële middelen om de 
afstandskosten en medische kosten volledig te betalen. Niets doen is voor ons geen optie. De 
redenen om afstand te doen geven een goed beeld van de maatschappelijke rol van onze 
organisatie. In zeker de helft van de situaties zijn ook andere maatschappelijke organisaties 
betrokken, waaronder vaak de politie.  
 
Medische zorg 
De medische zorg was dit jaar wederom in handen van Anicura Breda. Afhankelijk van de drukte 
was er twee tot drie keer per week een dierenarts op het dierenasiel voor de reguliere operaties 
en controles. Complexe operaties, zoals amputaties, vonden plaats in het dierenziekenhuis. De 
complexe en daardoor dure operaties werden betaald uit het Fonds Sophie, dat daarvoor ruim 
tien jaar geleden speciaal is opgericht. Door het grote aantal opgevangen katten en de steeds 
slechtere medische staat waarin dieren bij het opvangcentrum binnenkomen, steeg het bedrag 
aan medische zorg helaas wederom enorm. Er was sprake van een budgetoverschrijding van 
ongeveer 25%.  
 
Medewerkers 
Gemiddeld genomen kende de organisatie in het verslagjaar een formatie van 11,7 fte (11,3 fte 
in 2023). Medio 2024 vond er een klein ongeval plaats bij het vangen van een kat. De 
medewerker brak haar pols en moest langere tijd (gedeeltelijk) in de ziektewet. De 
beroepskrachten krijgen een salaris volgens een vastgestelde regeling. Gemiddeld wordt er 25% 
boven het minimumloon verdiend. 
Door de bank genomen waren er 250 vrijwilligers actief: 80 vrijwilligers in de dierverzorging, 60 
vrijwilligers bij de dierenambulance, 100 pleeggezinnen en 10 overige vrijwilligers (o.a. pr-
vrijwilligers en vrijwilligers voor onderhoud van het gebouw en terrein). Daarnaast werken we 
samen met instanties als Novadic/Kentron, Reclassering, Amarant, Sovak en SMO. Voor veel 
mensen bieden we een zinvolle dagbesteding.  
 
Voorlichting en public relations 
De stichting is dit jaar weer zeer actief geweest op social media. Wekelijks werden verschillende 
berichten geplaatst over het wel en wee bij onze opvang via Facebook en Instagram. Eind 2024 
hadden we 16.000 volgers (15.125 eind 2023). Op Instagram hadden we eind 2024 3.240 
volgers (2.145 eind 2023). Daarnaast werden maandelijks minimaal twee rondleidingen 

CONCEPT



georganiseerd voor belangstellenden, waar veel mensen op af kwamen. Voor de 
dierenambulance werden diverse voorlichtingen georganiseerd over dierenwelzijn en het werk 
van onze opvang en dierenambulance op basisscholen en naschoolse opvangcentra. Ook 
plaatsten we met regelmaat berichten over de opvang en de asieldieren in de plaatselijke media. 

Financiën 

Gemeenten: 
Van tien gemeenten ontvangen wij jaarlijks een bijdrage voor het uitvoeren van de wettelijke 
taak: de opvang van zwerfdieren voor veertien dagen. Deze bijdragen zijn onvoldoende om ons 
werk te kunnen uitvoeren. De dieren zitten veel langer dan twee weken in de opvang en 
daarnaast vangen wij afstandsdieren op. Negen gemeenten verstrekken een extra bijdrage voor 
de opvang van zwerfdieren ná de wettelijke bewaartermijn. De gemeente Etten-Leur heeft 
besloten ons verzoek niet te honoreren en verstrekt ons uitsluitend de bijdrage voor de opvang 
tijdens de wettelijke termijn van veertien dagen. De bijdragen van de gemeenten bedragen in 
totaal 60% van onze inkomsten. 

Pension: 
De inkomsten uit het pension komen ten goede aan ons asielwerk en zijn daarom voor ons erg 
belangrijk. Dit jaar hebben wij gelukkig weer veel honden en katten in ons pension mogen 
opvangen. De omzet steeg minder dan begroot, omdat we meer capaciteit nodig hadden voor 
onze asieldieren en die gaan altijd voor. Bij het hondenpension hebben we een glaswand 
vervangen door een dichte wand met drie deuren. De dichte wand zorgt ervoor dat het in de 
zomer minder warm wordt en door de drie deuren kunnen we de honden sneller en veiliger op de 
speelweide plaatsen.  

Fondswerving: 
Fondswerving is en blijft van groot belang voor het voortbestaan van onze organisatie. Slechts 
60% van onze inkomsten is afkomstig van de gemeenten. De andere 40% moeten wij via andere 
kanalen zien te verwerven. Zo ontvingen we o.a. financiële ondersteuning van Stichting 
DierenLot. Daarnaast zijn we zelf vooral actief geweest via social media en andere digitale 
kanalen. Voor de fondswerving was 2024 zeker een succesvol jaar te noemen. We hebben veel 
donaties en nalatenschappen ontvangen. Een vrijwilliger van de dierenambulance schreef een 
boek over de avonturen op de dierenambulance, waarvan de opbrengst ten goede komt aan de 
asieldieren. KBS Laurentius organiseerde een sponsorloop die maar liefst 10.000 euro opbracht. 
Ook werd op verzoek van een dierenvriend een nieuw fonds opgericht met de naam CvZfonds, 
naar de initialen van mevrouw. Zij steunt met haar fonds de katten die het dierenasiel opvangt. 
Ook hebben diverse bedrijven ons een handje geholpen tijdens hun vrijwilligersdagen, zoals 
Mazars, ING, gemeente Breda, Coface, Rabobank, Sysmex, Hills en Bosch. 

Tot slot 

Het boekjaar 2024 was voor het dierenopvangcentrum wederom een druk jaar door de grote 
instroom van katten en vooral kittens. Naast het feit dat dit veel extra werk met zich meebracht, 
waardoor we extra personeel moesten inzetten, vielen ook de medische kosten enkele 
tienduizenden euro’s hoger uit dan begroot. 
Door meerdere nalatenschappen konden we gelukkig toch het jaar met een positief resultaat 
afsluiten. Er was een tekort begroot van 140.500 euro en uiteindelijk sloten we af met een 
positief resultaat van 75.899 euro. 
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2. Jaarrekening



Stichting Dierenasiel Breda en Omstreken

2.1 Balans per 31 december 2024 
(na voorstel batig saldoverdeling)

31 december 2024 31 december 2023
€ € € €

Activa

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 2.783.635 2.836.396
Inventarissen 23.313 10.418
Materiële vaste bedrijfsactiva in uit-
voering en vooruitbetalingen op mate-
riële vaste activa - 3.470

2.806.948 2.850.284

Financiële vaste activa
Overige vorderingen 2 114.765 127.343

Vlottende activa

Voorraden 3 4.006 4.718

Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 4 90.818 5.998
Overige vorderingen en overlopende
activa

5 

134.591 162.837

225.409 168.835

Liquide middelen 6 1.987.661 2.059.300

5.138.789 5.210.480
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Stichting Dierenasiel Breda en Omstreken

31 december 2024 31 december 2023
€ € € €

Passiva

Stichtingsvermogen 7 

Bestemmingsreserve 8 2.778.038 2.817.759
Bestemmingsfondsen 9 221.013 283.477
Continuïteitsreserve 10 2.006.956 1.980.670

5.006.007 5.081.906

Langlopende schulden 11 

Overige schulden 12 25.297 28.911

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

13 

11.193 20.069
Schulden ter zake van belastingen en
premies sociale verzekeringen

14 

19.383 15.813
Overige schulden en overlopende
passiva

15 

76.909 63.781

107.485 99.663

5.138.789 5.210.480
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Stichting Dierenasiel Breda en Omstreken

2.2 Staat van baten en lasten over 2024 

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €

Baten 16 

Baten van particulieren 17 205.790 170.500 271.245
Baten van bedrijven 18 5.527 5.000 10.166
Baten van subsidies van overheden 19 645.647 630.000 615.123
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven 20 16.692 5.000 949
Baten als tegenprestatie voor de levering van
producten en/of diensten

21 

129.351 113.500 150.920
Overige baten 22 73.312 20.000 31.592

1.076.319 944.000 1.079.995

Besteed aan doelstellingen 23 -328.829 -272.500 -315.350

747.490 671.500 764.645

Lasten
Lonen 24 401.925 515.000 381.943
Sociale lasten 25 72.375 - 62.555
Pensioenlasten 26 29.568 - 28.110
Afschrijvingen materiële vaste activa 27 106.760 107.000 103.698
Overige personeelsbeloningen 28 54.026 55.500 55.170
Huisvestingskosten 29 115.875 105.500 94.104
Overige kosten beheer en administratie 30 55.417 40.000 44.157

Totaal van som der kosten 835.946 823.000 769.737

Totaal van bedrijfsresultaat -88.456 -151.500 -5.092

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 31 14.552 12.000 14.190
Rentelasten en soortgelijke kosten 32 -1.995 -1.000 -3.574

Financiële baten en lasten 12.557 11.000 10.616

Totaal van netto resultaat -75.899 -140.500 5.524

Bestemming saldo van baten en lasten

Bestemmingsreserve activa doelstelling en bedrijfsvoering -39.721 -95.612
Bestemmingsfonds dierenopvangcentrum -96.585 -96.373
Bestemmingsfonds dierenambulance 3.316 2.035
Bestemmingsfonds Sophie - -2.282
Bestemmingsfonds Hok Adoptie Plan 805 135
Bestemmingsfonds CvZ 30.000 -
Continuïteitsreserve 26.286 197.621

-75.899 5.524
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Stichting Dierenasiel Breda en Omstreken

2.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Dierenasiel Breda en Omstreken is feitelijk en statutair gevestigd op Oude Baan 60, 4825 BL te
Breda en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 20107303.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Dierenasiel Breda en Omstreken bestaan voornamelijk uit het inrichten,
instandhouden en exploiteren van een dierenopvangcentrum.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Dierenasiel Breda en Omstreken zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is specifiek ingericht conform 'Richtlijn Verslaggeving Fondsenwervende Instellingen'
van de Raad voor de jaarverslaggeving RJ650.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Financiële instrumenten

Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiële derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten
wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.
In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reële waarde van het betreffende
instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiële instrument niet in de
balans is opgenomen wordt de informatie over de reële waarde gegeven in de toelichting op de 'Niet in
de balans opgenomen rechten en verplichtingen'.
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Stichting Dierenasiel Breda en Omstreken

Grondslagen

Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. 

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

De materiële vaste activa wordt aangemerkt als activa ten behoeve van de bedrijfsvoering.

Financiële vaste activa

De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen en
overige vorderingen. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reële waarde. Vervolgens
worden deze leningen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Voorraden

Voorraad ten behoeve van doelstelling

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten.
Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de
voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende schulden

Rentedragende leningen en schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.
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Stichting Dierenasiel Breda en Omstreken

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

Baten uit eigen fondsenwerving worden, tenzij hieronder anders vermeld, opgenomen indien
betrouwbaar kan worden vastgesteld wat de omvang is en de opbrengsten betrekking hebben op het
boekjaar.
Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de
koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend. Opbrengsten van
diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De kostprijs van
deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.
Giften en donaties worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn ontvangen. De baten uit
nalatenschappen worden verantwoord in het jaar waarin de omvang ervan betrouwbaar kan worden
vastgesteld.
Voorlopige uitbetalingen op nalatenschappen in de vorm van voorschotten worden in het boekjaar
waarin ze worden ontvangen verantwoord als baten uit nalatenschappen, voor zover deze niet eerder
als baten zijn verantwoord.
Voor een deel van de baten is een specifieke bestemming aangewezen door de geldgever. In die
situaties wordt een bestemmingsfonds gecreëerd om aan deze wens tegemoet te kunnen komen.
De kosten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.
Subsidies komen ten gunste van het jaar waarover de subsidie toekenning is gedaan voor zover de aan
deze subsidie gerelateerde activiteiten zijn verricht en waarvan de lasten in de resultatenrekening zijn
verantwoord.

Lonen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt
in de staat van baten en lasten.

Pensioenlasten

Stichting Dierenasiel Breda en Omstreken heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
Mutaties in de pensioenvoorziening worden ook in de staat van baten en lasten verwerkt. 

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.
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Overige rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa.

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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2.4 Toelichting op de balans

Activa 

Vaste activa

1  Materiële vaste activa

Bedrijfsge-
bouwen en -

terreinen

Inventarissen Materiële
vaste be-

drijfsactiva in
uitvoering en
vooruitbeta-

lingen op
materiële

vaste activa

Totaal

€ € € €

Stand per 1 januari 2024

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 3.697.155 165.461 3.470 3.866.086
Cumulatieve afschrijvingen -860.759 -155.043 - -1.015.802

Boekwaarde per 1 januari 2024 2.836.396 10.418 3.470 2.850.284

Mutaties 

Investeringen 46.345 20.549 - 66.894
Afschrijvingen -99.106 -7.654 - -106.760
Desinvesteringen - - -3.470 -3.470

Saldo mutaties -52.761 12.895 -3.470 -43.336

Stand per 31 december 2024

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 3.743.500 186.010 - 3.929.510
Cumulatieve afschrijvingen -959.865 -162.697 - -1.122.562

Boekwaarde per
31 december 2024 2.783.635 23.313 - 2.806.948
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Materiële vaste activa: economische levensduur

Bedrijfsge-
bouwen en -

terreinen

Andere vaste
bedrijfsmid-

delen
Begin van de reeks van het
afschrijvingspercentage 2,50 10,00
Einde van de reeks van het
afschrijvingspercentage 10,00 20,00

Financiële vaste activa

Informatieverschaffing over financiële vaste activa

De nog te ontvangen bedragen inzake nieuwbouw Gemeente Dongen betreft een tegemoetkoming
inzake de nieuwbouw van het dierenopvangcentrum, afgesproken in 2013 met de Gemeente Dongen.
Het rentepercentage bedraagt 4,25%. De tegemoetkoming wordt in 20 jaar ontvangen op basis van
annuïteit. De jaarlijkse annuïteit bedraagt € 9.998,06.
In 2024 is 25% van de aflossing van 2024 en 75% van de aflossing 2025 ontvangen.

De nog te ontvangen bedragen inzake nieuwbouw Gemeente Geertruidenberg betreft een
tegemoetkoming inzake de nieuwbouw van het dierenopvangcentrum, afgesproken in 2013 met de
Gemeente Geertruidenberg. Het rentepercentage bedraagt 4,25%. De tegemoetkoming wordt in 20 jaar
ontvangen. De jaarlijkse lineaire tegemoetkoming bedraagt € 5.743,-.

31-12-2024 31-12-2023
€ €

2  Overige vorderingen

Nog te ontvangen bedragen inzake nieuwbouw Gemeente Dongen 68.821 75.656
Nog te ontvangen bedragen inzake nieuwbouw Gemeente
Geertruidenberg 45.944 51.687

114.765 127.343

2024 2023
€ €

Nog te ontvangen bedragen inzake nieuwbouw Gemeente Dongen

Boekwaarde per 1 januari 75.656 86.891
Aflossing in boekjaar -6.835 -11.235

Boekwaarde per 31 december 68.821 75.656

Rentepercentage 4,25 4,25
Looptijd 20 jaar 20 jaar
Bijzonderheden annuïteit annuïteit
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2024 2023
€ €

Nog te ontvangen bedragen inzake nieuwbouw Gemeente Geertruidenberg

Boekwaarde per 1 januari 51.687 57.430
Aflossing in boekjaar -5.743 -5.743

Boekwaarde per 31 december 45.944 51.687

Rentepercentage 4,25 4,25
Looptijd 20 jaar 20 jaar
Bijzonderheden lineair lineair

Vlottende activa

31-12-2024 31-12-2023
€ €

3  Voorraden

Voorraad doelstelling 4.006 4.718

Informatieverschaffing over voorraden

Een voorziening voor incourante voorraad wordt niet noodzakelijk geacht.

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Voorraad doelstelling

Veterinair 2.007 1.935
Chipmateriaal 552 1.006
Voeding 793 883
Reinigings- en ontsmettingsmiddelen 610 867
Artikelen 44 27

4.006 4.718

31-12-2024 31-12-2023
€ €

4  Vorderingen op handelsdebiteuren

Debiteuren 90.818 5.998

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

5  Overige vorderingen en overlopende activa

Te ontvangen subsidie Gemeenten 71.448 63.833
Nog te ontvangen creditfactuur dierenartskosten 24.584 28.755
Afrekening energie 13.697 -
Opbrengst collecte 9.612 9.839
Vooruitbetaalde verzekeringen 6.617 6.860
Overige vorderingen 4.697 10.024
Nog te factureren 2.557 6.807
Vooruitbetaalde kosten 1.379 1.284
Nalatenschap / legaat - 35.435

134.591 162.837

31-12-2024 31-12-2023
€ €

6  Liquide middelen

ING Zakelijke Spaarrekening 1.091.876 1.250.344
Rabobank BedrijfsSpaarRekening 753.914 746.464
ING Rekening-courant 94.463 17.285
Rabobank Rekening-courant 35.573 30.457
Rabobank Rekening-courant 8.351 9.412
Kas 3.484 5.338

1.987.661 2.059.300
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Passiva 

7  Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:
Bestem-

mingsreserve 
Bestem-

mings-
fondsen

Conti-
nuïteits-
reserve

Totaal

€ € € €

Stand per 1 januari 2024
2.817.759 283.477 1.980.670 5.081.906

Mutatie uit resultaatverdeling 66.895 99.683 - 166.578
Toevoeging uit
resultaatbestemming - - 26.286 26.286
Vrijval ten gunste van resultaat - -158.501 - -158.501
Kosten ten laste van reserve -106.616 -3.646 - -110.262

Stand per 31 december 2024 2.778.038 221.013 2.006.956 5.006.007

8  Bestemmingsreserve 

Bestemmingsreserve activa doelstelling en bedrijfsvoering 2.778.038 2.817.759

2024 2023
€ €

Bestemmingsreserve activa doelstelling en bedrijfsvoering

Stand per 1 januari 2.817.759 2.913.371
Toevoeging uit resultaatbestemming 66.895 57.030
Onttrekking uit resultaatbestemming -106.616 -152.642

Stand per 31 december 2.778.038 2.817.759

9  Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds dierenopvangcentrum 138.613 235.198
Bestemmingsfonds dierenambulance 49.893 46.577
Bestemmingsfonds Hok Adoptie Plan 2.425 1.620
Bestemmingsfonds herstel vloeren kattenverblijven 82 82
Bestemmingsfonds CvZ 30.000 -

221.013 283.477
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2024 2023
€ €

Bestemmingsfonds dierenopvangcentrum

Stand per 1 januari 235.198 331.571
Toevoeging uit resultaatbestemming 61.916 38.342
Vrijval ten gunste van resultaat -158.501 -134.715

Stand per 31 december 138.613 235.198

2024 2023
€ €

Bestemmingsfonds dierenambulance

Stand per 1 januari 46.577 44.542
Toevoeging uit resultaatbestemming 3.316 2.035

Stand per 31 december 49.893 46.577

2024 2023
€ €

Bestemmingsfonds Sophie

Stand per 1 januari - 2.282
Toevoeging uit resultaatbestemming 1.296 988
Onttrekking uit resultaatbestemming -1.296 -3.270

Stand per 31 december - -

2024 2023
€ €

Bestemmingsfonds Hok Adoptie Plan

Stand per 1 januari 1.620 1.485
Toevoeging uit resultaatbestemming 805 135

Stand per 31 december 2.425 1.620
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2024 2023
€ €

Bestemmingsfonds herstel vloeren kattenverblijven

Stand per 1 januari 82 82
Mutaties - -

Stand per 31 december 82 82

2024 2023
€ €

Bestemmingsfonds CvZ

Stand per 1 januari - -
Resultaatverdeling 32.350 -
Onttrekking ten gunste van kosten -2.350 -

Stand per 31 december 30.000 -

Informatieverschaffing over bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve activa doelstelling en bedrijfsvoering komt voort uit de richtlijn RJ650 voor
Jaarverslaggeving. De reserve wordt aangehouden voor de boekwaarde van de materiële vaste activa,
minus de eventueel hiervoor aangegane leningen.

Informatieverschaffing over bestemmingsfondsen

Het fonds dierenopvangcentrum dient ervoor om bij te dragen in de realisatie en exploitatie van het
dierenopvangcentrum. Dit fonds wordt gevormd o.a. door speciaal voor dit doel ontvangen
sponsorbijdragen, giften en legaten. Dit fonds is van kracht geworden door goedkeuring van het bestuur
op 28 november 2007. 

Het fonds dierenambulance dient ervoor om bij te dragen in de periodieke vervanging van de
dierenambulance. Dit fonds wordt gevormd o.a. door speciaal voor dit doel ontvangen
sponsorbijdragen, giften en legaten. Dit fonds is van kracht geworden door goedkeuring van het bestuur
op 28 november 2007. 

Het fonds Sophie dient ervoor om bij te dragen in de ziektekosten voor asieldieren, welke er zeer ernstig
aan toe zijn. Dit fonds wordt gevormd o.a. door speciaal voor dit doel ontvangen sponsorbijdragen,
giften en legaten. Dit fonds is van kracht geworden door goedkeuring van het bestuur op 13 februari
2008. 

Het fonds Hok Adoptie Plan dient ervoor om bij te dragen in het onderhoud van de hondenhokken. Dit
fonds wordt gevormd o.a. door speciaal voor dit doel ontvangen giften.
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Het fonds herstel vloeren kattenverblijven dient ervoor om bij te dragen in het herstel van de vloeren
van de kattenverblijven. Dit fonds wordt gevormd o.a. door speciaal voor dit doel ontvangen giften.

Het CvZ-fonds dient ervoor om bij te dragen in de kosten van de Stichting. Op het moment van opstellen
van de jaarrekening wordt nog invulling gegeven aan het fonds. Het fonds wordt gevormd door donaties
van CvZ.

2024 2023
€ €

10  Continuïteitsreserve

Stand per 1 januari 1.980.670 1.783.049
Toevoeging uit resultaatbestemming 26.286 197.621

Stand per 31 december 2.006.956 1.980.670

De continuïteitsreserve bedraagt maximaal 2,5 maal de jaarlijkse kosten van de eigen organisatie.
Onder de kosten van de eigen organisatie wordt verstaan de totale personeelskosten,
huisvestingskosten, kantoor- en algemene kosten, afschrijving en rente en de toegerekende kosten
publiciteit en communicatie aan werving baten en beheer en administratie.
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11  Langlopende schulden

Stand per 31
december

2024

Aflossings-
verplichting

Resterende
looptijd > 1

jaar
€ € €

Totaal 28.911 3.614 25.297

Informatieverschaffing over de looptijd van langlopende schulden

Van het totaalbedrag aan langlopende schulden heeft een bedrag van € 10.841 een resterende looptijd
van langer dan 5 jaren.

Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar zijn niet begrepen in de
hierboven genoemde bedragen, maar opgenomen onder de kortlopende schulden.

31-12-2024 31-12-2023
€ €

12  Overige schulden

Lening Stichting Dierenlot 25.297 28.911

Op 23 juni 2022 is een lening verstrekt van € 36.138,- ten behoeve van de financiering van 
2 warmtepompen. De lening wordt afgelost in 10 jaar, middels een jaarlijkse schenking van Stichting
Dierenlot. Het geldende rentepercentage voor de gehele looptijd bedraagt 0,5%.
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2024 2023
€ €

Lening Stichting Dierenlot

Stand per 1 januari

Hoofdsom 36.138 36.138
Cumulatieve aflossing -3.613 -

Saldo per 1 januari 32.525 36.138

Mutaties

Aflossing -3.614 -3.613

Stand per 31 december

Hoofdsom 36.138 36.138
Cumulatieve aflossing -7.227 -3.613

28.911 32.525
Kortlopend deel -3.614 -3.614

Saldo per 31 december 25.297 28.911

Rentepercentage 0,5 0,5
Looptijd 10 jaar 10 jaar

Kortlopende schulden

31-12-2024 31-12-2023
€ €

13  Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 11.193 20.069

31-12-2024 31-12-2023
€ €

14  Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 6.029 3.866
Loonheffing 9.749 8.897
Pensioenen 3.605 3.050

19.383 15.813

24



Stichting Dierenasiel Breda en Omstreken

31-12-2024 31-12-2023
€ €

15  Overige schulden en overlopende passiva

Vakantiegeld en -dagenverplichting 33.748 33.741
Accountantskosten 14.365 13.936
Onroerend goed belasting 7.959 -
Huisvestingskosten 4.245 3.595
Aflossingsverplichting Stichting Dierenlot 3.614 3.614
Netto lonen 3.000 3.632
Vooruit gefactureerde bedragen 2.357 2.569
Overige schulden en overlopende passiva 7.621 2.694

76.909 63.781

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen activa

Nalatenschappen
In het najaar van 2024 is een nalatenschap toegekend, tot op heden heeft er nog geen uitbetaling
plaatsgevonden. Mede hierdoor en het feit dat de nalatenschap nog onderhanden is bij de aangewezen
notaris, bestaat er onzekerheid omtrent de daadwerkelijke omvang van de nalatenschap. Hierdoor is er
in 2024 geen bate opgenomen voor deze nalatenschap.
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten
Werkelijk

2024
Begroting

2024
Werkelijk

2023
€ € €

16  Baten

Baten van particulieren 205.790 170.500 271.245
Baten van bedrijven 5.527 5.000 10.166
Baten van subsidies van overheden 645.647 630.000 615.123
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven 16.692 5.000 949
Baten als tegenprestatie voor de levering van producten
en/of diensten 129.351 113.500 150.920
Overige baten 73.312 20.000 31.592

1.076.319 944.000 1.079.995

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
17  Baten van particulieren

Asiel 128.346 102.500 128.341
Donaties en giften 43.546 30.000 41.500
Nalatenschappen 19.766 30.000 90.935
Veterinair 10.033 5.000 6.949
Kilometervergoeding ambulance 4.001 3.000 3.468
Chip-actie 98 - 52

205.790 170.500 271.245

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
18  Baten van bedrijven

Donaties en giften 5.527 5.000 10.166

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
19  Baten van subsidies van overheden

Kostenvergoedingen gemeenten 645.647 630.000 615.123

De subsidies van gemeenten hebben een structureel karakter.
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Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
20  Baten van verbonden organisaties zonder winststreven

Collecten 16.692 5.000 949

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
21  Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten

Pension 89.577 92.000 104.972
IBG katten 37.837 20.000 39.435
Voer 1.114 1.000 702
Taxirit 823 500 833
Dierenartskosten - - 4.978

129.351 113.500 150.920

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
22  Overige baten

Overige fondsenwerving 71.347 20.000 31.177
Overige opbrengsten 1.965 - 415

73.312 20.000 31.592

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
23  Besteed aan doelstellingen

Dierenhulp 303.373 251.500 289.991
Dierenambulance 23.041 20.000 24.033
Voorlichting 2.415 1.000 1.326

328.829 272.500 315.350

27



Stichting Dierenasiel Breda en Omstreken

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
Dierenhulp

Dierenarts en medische handelingen 248.426 217.000 231.807
Kosten IBG katten 21.243 - 15.423
Voer 16.379 25.000 28.512
Chipmaterialen 8.701 6.000 7.454
Asiel 7.130 2.000 3.728
Kattenbakvulling 968 1.000 2.630
Destructie 526 500 437

303.373 251.500 289.991

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
Dierenambulance

Brandstof 11.244 11.000 12.856
Reparatie en onderhoud 7.194 7.000 9.729
Verzekering 873 1.000 1.020
Overige autokosten 3.730 1.000 428

23.041 20.000 24.033

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
Voorlichting

Voorlichting en educatie 2.415 1.000 1.326

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
24  Lonen

Lonen en salarissen 408.354 515.000 380.627
Vakantiegeld 7 - 1.316

408.361 515.000 381.943
Uitgekeerd ziekengeld -6.436 - -

401.925 515.000 381.943
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Van de personeelskosten is een bedrag van € 10.766,- toegerekend aan de voorlichting.

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
25  Sociale lasten

Sociale lasten 72.375 - 62.555

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
26  Pensioenlasten

Pensioenlasten 29.568 - 28.110

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
27  Afschrijvingen materiële vaste activa

Gebouwen en -terreinen 99.106 100.000 97.975
Inventarissen 7.654 7.000 5.723

106.760 107.000 103.698

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
28  Overige personeelsbeloningen

Ziekengeldverzekering 17.595 15.000 17.175
Kilometervergoedingen 15.270 13.500 11.303
Diverse vergoedingen tlv vrije ruimte WKR 7.154 10.000 11.868
Werkkleding 6.093 3.000 -
Kantinekosten 2.895 3.000 3.797
Ambulancepersoneel 2.193 3.000 2.883
Deskundigheidsbevordering 1.716 4.000 4.672
WIA / WGA verzekering 686 - 1.000
Overige personeelskosten 424 4.000 2.472

54.026 55.500 55.170
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Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
29  Huisvestingskosten

Gas, water en elektra 40.580 35.000 39.381
Schoonmaakkosten 19.933 20.000 20.579
Onderhoud onroerend goed 19.461 20.000 15.106
Vaste lasten onroerend goed 17.385 15.000 12.872
Verzekering onroerend goed 7.133 6.500 6.514
Afvalverwijdering 6.861 7.000 6.457
Kleine aanschaffingen 6.448 4.000 6.198
Beveiligingskosten 3.322 2.000 2.473
Teruggave energiebelasting - - -10.868

121.123 109.500 98.712
Doorberekende huisvestingskosten -5.248 -4.000 -4.608

115.875 105.500 94.104

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
30  Overige kosten beheer en administratie

Accountantskosten 16.958 16.000 18.035
Kosten automatisering 11.761 7.000 7.990
Telefoonkosten 10.353 8.000 9.096
Advieskosten 4.321 - 1.225
Oninbare debiteuren 4.028 - -
Zakelijke verzekeringen 3.697 4.000 3.047
Overige algemene kosten 2.765 2.500 3.193
Kantoorbenodigdheden 1.241 1.000 787
Drukwerk 214 1.000 721
Portikosten 79 500 63

55.417 40.000 44.157
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Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
31  Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Financieringsvergoeding Gemeente Dongen en Gemeente
Geertruidenberg 5.570 4.000 6.134
Ontvangen bankrente 8.982 8.000 8.056

14.552 12.000 14.190

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
Financieringsvergoeding Gemeente Dongen en Gemeente Geertruidenberg

Gemeente Dongen 5.570 4.000 3.693
Gemeente Geertruidenberg - - 2.441

5.570 4.000 6.134

Werkelijk
2024

Begroting
2024

Werkelijk
2023

€ € €
32  Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente en kosten bank 1.832 1.000 3.411
Lening Stichting Dierenlot 163 - 163

1.995 1.000 3.574

2.6 Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Werkelijk
2024

Werkelijk
2023

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

11,70 11,80

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode
11,70 11,80
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Gegevens 2024 

bedragen x € 1 A.P. van Splunder 

Functiegegevens Asielmanager 

Aanvang en einde functievervulling in 
2024 

01/01 t/m 31/12 

Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte)  

0,802 

Dienstbetrekking? ja 

Bezoldiging 
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 

67.390 

Beloningen betaalbaar op termijn 0 

Subtotaal 67.390 

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

186.755 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag 

N.v.t.

Bezoldiging 67.390 

Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan 
niet is toegestaan 

N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

N.v.t.

Gegevens 2023 

bedragen x € 1 A.P. van Splunder 

Functiegegevens Asielmanager 

Aanvang en einde functievervulling in 
2023 

01/01 t/m 31/12 

Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte)  

0,8421 

Dienstbetrekking? ja 

Bezoldiging 
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 

64.703 

Beloningen betaalbaar op termijn 0 

Subtotaal 64.703 

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

187.788 

Bezoldiging 64.703 

CONCEPT

Bezoldiging bestuurders



Stichting Dierenasiel Breda en Omstreken

Breda, 

Stichting Dierenasiel Breda en Omstreken

M. Noté M.E. de Graaf C.A.H. van Vugt

A.C. Schippers - Hermes J.C.C.M. Herremans - Lips

33



3. Overige gegevens



Stichting Dierenasiel Breda en Omstreken

Overige gegevens

3.1 Controleverklaring
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